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4. YIIPABJBAIBE PUSUIIUMA - ITPOLEC YIIPAB/bAIBA

PUSUILIUMA

VY oBoj nekuuju ce oopabyjy:
1) OcHoBHe neduHuUnMje (IIUIBEBU U PUKIIH)
2) Bpcre pusuka
3) IIporec ynpasibama pU3UIIMa:
1. WnentudukoBame pu3nka
2. Amnanu3za ¥ npoueHa pu3uKa
3. Oxaroeop Ha puU3HKe
4. TIlpaheme u u3BeHITaBakE

Haxkon caBiaiane jgekuuje:
v" Tlo3naBaheTe OCHOBHE TTOjMOBE U Je(DHHUIIN]E Y BE3H Ca YIPABIHABHEM PH3UIIIMA
v" Paszymehere Mozen u cBe (ase ynpasibama pH3HIHMa

Kuoyune oepunuyuje

IlnmeBn — Mory OuTH cTpaTemiku (M3BOJE ce U3 MHCHje opraHusaimje u oapelyjy ce Tokom
mpolieca CTPATEIIKOT [IaHUPamba, y CTPATSIIKUM IUIAHCKUM JOKYMEHTHMA, OOUYHO Ha TEPUOT O/
HEKOJIMKO TOIMHA) M ONepPaTHBHHU (KPaTKOPOYHH, CITyKE 38 OCTBAPEH-¢ CTPATEIIKHUX I[HJbEBA, a
CaJipKaH| Cy y TIporpamMuMa, MpojeKTUMa, aKTHBHOCTUMA, TTOCIIOBHUM TIPOIECHMA M TOAUIIHAM
IUTAHOBUMA Pajia).

Pusuk je moryhHoct Hacranka morahjaja Koju MOXe HEMOBOJPHO YTHIIATH HAa OCTBApEHE
MOCTaBJbEHUX 1IMJbEBA OpraHu3alyje.

Ynpapbame pu3MIUMa je Ipolec KOjU MOApa3yMeBa HHUXOBY HICHTU(DUKALU]Yy M OIIHUC,
aHaIu3y, MPOLEHY U paHTHpame IO NPUOPUTETHUMA, pearoBame Ha pHU3MKe U mpaheme u
U3BELITABAGE.

YTunaj ce omHocHM Ha 3Ha4a] (PUHAHCH]CKUX WM HeDUHAHCHjCKMX e(dekaTa WM TMOCiIeanuIia
KojuMma OM opraHu3aIija Moriia OMTH U3JI0’KEeHA Y CIIydajy peaan3alnje pu3nkKa.



BepoBatHoha ce ogHocu Ha MoryhHOCT fa he ce necuTu HeroBoJkaH norahaj u mporemwyje ce y
OJTHOCY Ha yKyIlaH Opoj MpOMEHa y IOCIOBHOM IPOIECY Y yHarpen oapeheHoM BpeMeHCKOM
MEPUOY.

BPCTE PU3UKA

Pusuk je moryhnHoct Hacranka pgoralhaja Koju MOXe HEMOBOJGHO YTHIIATH HAa OCTBAPEHE
MOCTaBJFEHUX IMJbeBa opraHu3anuje. CBaka akKTHBHOCT ca cCOOOM HOCH ojpeleHu pu3uK, KOju
MOXK€ YIPO3UTH OCTBApWBAKE IHMJbEBA OpraHH3aIlM]e/Tpoleca/cucTeMa, KOju ce OABHUjajy Y
OKBHPY OpraHM3allMOHMX jEJMHUIIA, KA0 U HA HUBOY OpTraHHU3aluje.

Pusumm ce 0oOWYHO Tpymuimry y CTparemike u

CTparemwkn pusumu  cy Crparemiku pusuuM ce jaeduHUILy

OIICpaTUBHEC PU3UKE.

HexesbeHH gorahaju  Koju MOry HemososbHo | MOCMarpajyhm cienehe obmactu

4 | BHXOB  yTHIA] Ha peanu3aunujy

ACJI0BaTn Ha peaJmaauI/ij AYTrOpOYHUX

CPeNHOPOYHUX IHJbEBA, CTPATEIIKUX MPHOPUTETA
OpraHu3anyje, HalMOHATHUX, PETHOHATHUX /I
JIOKAJTHUX MPHOPUTETA WM CIEUU(UIHUX JaBHUX

CTpaTelIKUX I[HJbeBa OpTraHU3allNje:
MOJIMTUYKO, COLIMJATHO ¥ TEXHOIOUIKO
OKpYyXeme,pruHaHcHje, aKOHOIaBCTBO,

¢yHKIMja Wik cekropa (HOp. 3ApaBCTBO, 3amTuTa | KMBOTHA CPCIHHA, KOHKYPCHTHOCT,

KUBOTHE CpennHe, nmpaBocyhe, cTabMITHOCT jaBHUX
0e30eIHOCT  WTII.).
CTpaTCIIKUM pH3HLIUMa Tpeda pa3paauTH Kao

KOPUCHUIIU yCIIyTa.

¢dunHancyja, VYpasspame

OnepatuBHU pU3ULIM ce JehUHUILY

nocmarpajyhu  cnemehe obGmactu  u
KOMIIOHEHTY Yy OKBHUpY Tpolleca CTPaTenIKor : :

IBUXOB  yTHIA] Ha  peaau3allujy
IUTAHUPaka W JIOHOIICHkA KJbYYHHX OJUTyKa Ha

ONEpaTHBHUX IUJbEBA  IOCIIOBAMA:

HajBUILIEM HUBOY PYKOBO/ICTBA. .
npodecnoHanuzaM U KOMIIETEHLHU]e

3aloCiIeHNX, (UHAHCHU]e, PETYJIaTOPHU
3alITUTa HWMOBHMHE, JbYyAU H
TEXHOJOUIKO  OKPYKEHE,

OnepaTuBHU PU3MILM Cy HEXEJbEHH Jorahaju Koju

OKBHD,
crpoBoheme

pecypca,
eKCTEepHH MapTHEPH.

MOTy HENOBOJbHO YTHIIATH Ha
¢GyHKIIMja, aKTUBHOCTH U Mpolieca y npeaBuheHum
yciyra, Win

POKOBHMMA, Ha HHUBOY KBAJIUTCTA

rpelike y NMPUMEHM 3aKOHa M Mpolenypa. YIpaBibamke ONEPaTUBHUM PHU3UIMMA IPEICTaBIba
OJITOBOPHOCT PYKOBOJAMJIALIA 33Jy>KEHHUX 3@ IPOLECe/aKTUBHOCTH, OJHOCHO PYKOBOAMIIAIA
OpraHU3aIMOHUX J€AMHUIIA Y KOJOj C€ TH MPOLECH/aKTUBHOCTHU CIIPOBOJIE.

Crparemiku u omnepaTUBHM LHJbeBHM MelycoOHO moBe3aHM M HHUje HUX Moryhe o1BOjeHO
pasmarpary.

HNPOLEC YIIPAB/bAIBA PUSUIIUMA

CBaka akTHMBHOCT y OpraHU3alliju HOCH OJipe)eHU PU3HMK KOJU MOXE YIPO3UTH OCTBApUBAME
LIUJbEBA Mpolieca KOju ce 0JIBUjajy Y OKBUPY OPraHU3aLMOHUX jeIMHUIIA UM HA HUBOY LIEJIOKYITHE



opranuzanuje. bez no0Ope mpakce ympaBibamkba pPU3MIIMMA, OpraHu3alja HEe MOXe ePUKACHO
yOpaB/baTH HU CBOJUM pecypcuma. YIpaBjbalkbe pU3HIKMMA IOJIpPa3yMeBa HUXOBO
UAeHTH(UKOBAE U ONHC, AHAJIN3Y, MPOIleHY H PAHTHPaIb€e N0 NPHOPUTETHMA, PearoBame
Ha pu3uke U npaheme U U3BelITABAIbE.

Konuko je pa3BujeH cucteM ynpaBibarba
HNnentugu-

KOBam-€
KOHTPOJIHE AaKTHMBHOCTH YCMCPCHE Ha pu3HKa

MOJPIIKY pealu3alyju  IMOCTaBJLEHUX

pU3UIMMa, TOJUKO Cy pasBUjeHE U

IIWJbEBA, a HE caMo Ha oOe30OehuBame
3aKOHUTOCTH W TNPABUIHOCTH Y paay |

IIpaheme n
HaMCHCKOM TpOLICHY CpPEACTaBa. I[06pa H3BelTaBa
be

Yupasbame
pu3nIUMA

IpaKca yrpasJbama pu3uimMa omoryhasa
JOHOIICHE¢ KBAIUTETHUJUX OITyKa, 00Jhe
IUIAHUpake W IpeABUhame pecypea,
HUXOBY eduKacHujy ynotpeoy,
ycpencpeheHocT  Ha  mpHOpUTETE |
n30eraBame MOTEHIMjATHUX MpodiemMa

KOJU C€ MOTY jaBUTH.
Cnuka 1. Ilpoyec ynpasmwarsa puzuyuma

daze y mpoliecy yrpaBibama pu3nuMa ¢y Mel)ycoOHO moBe3aHe u HEOMTXOIHO X j€ TOCMaTpaTH
Ka0 KOHTHHYUPaHU IUKIMYHY MPOLIEC KOjU HUKAIa Y TIOTIIYHOCTH HE 3aBpIlIaBa U3 pa3jiora IiTo
CY PM3HIIM AWHAMHUYHH 10 CBOjOj IPUPOIH U TIOJIOKHH IMPOMEHaMa Kpo3 BpeMe.

1. MAEHTU®UKOBABE PU3UKA

NaenTndukoBame pu3dMKa je IpBU KOPAK y MPOLECY yIpaBbamba pU3MLKUMa U MOJpazyMeBa
UACHTU(DUKOBAKE U TJOKYMEHTOBAKE MOTEHIMjAIHUX Joral)aja Koju MOTY YIPO3UTH pealn3alujy
LIUJbEBa OpraHu3aiuje. ToM NpUINKOM y3UMajy ce y 003up cBU jioral)aju 1 akTUBHOCTH KOJU MOTY
YTPO3HUTH TIOCIOBAKE OpPTraHU3aIlje, IeH yIile] U MOBEPEHE JaBHOCTH Y Y, KBAIUTET MPYyKamba
yCIIyTa, WjiH JOBECTH JI0 TYOUTKa cpeJicTaBa WM MIMOBHHE.

3a naeHTH(UKOBaE PU3KMKa Hajuelnihie ce KOPUCTE JIBa MPHUCTYMa: 1) 000320 npema done, T1ie ce
Ha HAjBUIIEM OPraHU3allMOHOM HUBOY pa3MaTpajy PHU3UIM BE3aHU 3a CTPATEIIKEe ITUJbEBE; U 2)
000300 npema zope, KOju yKIJbyUyje CB€ OpraHU3aIMOHe jeIMHUIIE KOje 00aBIbajy MpeEriea CBOjUX
TOTUIIHUX aKTUBHOCTH U TIOCJIOBHUX TIpoIleca Te MpoIewyjy Moryhe pusuke. OBa qBa mpucTymna
cy MeljycoOHO KOMIUIEMEHTapHa M TOXKeJbHO HX jeé KOMOMHOBAaTH jep Ce€ TaKo OJakilaBa
UICHTH(PUKOBAKE PU3UKA Ha HUBOY 1eJIe OpraHu3aliije U lbeHUX OPraHU3allMOHUX JeTUHUIIA.



[Tona3Ha ocHOBa 3a YTBphUBamke pU3HKa Cy MOMUCAHH ITOCTIOBHHU ITPOLIECH H YCBOjEHHU CTPATEIIKH
JIOKYMEHTH Kao ¥ MpOrpaMH OJHOCHO IMJBEBH CaJp)KaHW y THM JoKymeHTuMma. Hamwme,
CTpaTelIKN PU3HIH ce yTBplYyjy NMPUIMKOM HU3paje CTPATeHIKHX JOKyMeHara U onpehuBama
CTpaTeLIKUX IMJbEBA M MPUOPHUTETA. 32 yTBphHBaWke CTPATEHIKMX PU3UKA MOTY C€ KOPUCTHTHU
nomany u3 Beh o0aBbeHHMX aHanmu3a mnocrojeher crama 3a mMoTpede H3pajge CTPaTeHIKUX
JOKyMeHaTa, yTBpheHuX c1ab0CTH U HEJOCTaTaka Kao U MpolleHe MOryhux HexesbeHux forahaja
KOjU MOTY HEMOBOJHHO YTHIIATH HA peaM3alH]y IOCTaB/BEHUX CTPATCIIKUX [UJbeBa U
HNPUOPUTETA. YKOIHMKO Y CTPATEIIKUM JOKYMEHTUMa HHUCY cajpikaHe HH(OpMAIMje O PH3HIIMA,
Beh camo o 1MJbeBHMA M IPUOPHUTETUMA, OHJIA CY CTPATEIIKH IMJbEBU U IPHOPUTETH U3 TAKBHX
JOKYMEHATa [0JIa3Ha OCHOBA 33 YTBPHUBAKE CTPATEIIKUX PH3HKA.

OnepaTuBHU pu3ULIM ce Hajyemhe yTBphyjy NPWIMKOM H3paje ONEPATHBHHUX IUIAHCKUX
JIOKyMeHara (TOIUIIbUX IJIaHOBA paja, TUIAHOBA KAMTAIHUX WHBECTHIIM]A, TUIAHOBA jaBHUX
Ha0aBKH, (UHAHCHjCKUX IUIAHOBA, UTA.). OCHUM ONEepaTHBHHUX IUIAHCKUX JTOKyMEHAaTa, W3BOPH
nHpopManyja 3a yrBphuBame onepaTHBHUX PU3UKA CY U U3BEIITAjU O peaTu3alliji OTIePaTUBHUX
TUTAHCKHX JIOKYMEHATa, U3BEIITajil HHTEPHE U EKCTEPHE PEBU3MjE U CIMYHO. Takole, 3amocinenn
Ha HMBOY OpraHM3allMOHMX jeJMHUIIA Tpeda Ja Mmperienajy cBoje MOCIOBHE MpOLece, OJHOCHO
aKTUBHOCTH U J1a]y CBOj€ MUIIUBEH-E O PU3UIIMMA ca KojuMa ce cyodaBajy. Ha Taj HauuH he u camu
00Jb€ pa3yMeTH U MPUXBATUTH PU3HKE.

Haxon unentudukoBama, pu3niy ce ONUCYjy Ha HAYHMH J1a CE U3 BUXOBOT OIKCA BUIH O KOjem
ce 0ozaljajy paou, KojH je HETOB y3pPOK U 11T OU MOTJIa OWTH HETOBA HOC/Ie0UUd, OTHOCHO YTHIIA]
Ha peajn3alnjy IMJbeBa opranuzaiyje. BaxxHo je 1a ce onuiry moTeHIMjaaHu qorahaju Koju Mory
YIPO3UTH peanusalujy LubeBa, a HEe yOOMYajeHH U CBAKOJHEBHM IMpOOJIEMU ca Kojuma ce
opranuzanuja cycpehe. Y3pomu pus3MkKa 4ecTo Cy HM3a3BaHU IMPOMEHaMa Koje ce OJBHjajy y
OopraHu3aiyju (Jbyau, CUCTEMH, IPOIIECH, TEXHOJIOTH]€e, 3aKOHOIaBCTBO M MPOIHCH), EKCTEPHUM
yTUL@juMa (CTambe eKOHOMHM]E, JOCTYIHOCT JbYJICKUX pecypca, ITeTe U CIl.), KOMIJIeKCHOIIhy
JIeNIaTHOCTA U OOMMOM aKTUBHOCTH KOje ce 00aBibajy y OpraHu3aiuju. YKOIUKO Cy Y3POIH JaCHO
nepuHucaHH, jakiie he Outu uneHTUUKOBaTH oArosapajyhe mepe 3a yosakaBame pU3HKa.

Onuc pu3uka npeacTaBsba 3aBplIeTak pa3e UIeHTU(UKOBaKka pU3MKa U MoYeTak (aze mpoleHe
pU3UKa.



n(puKOBaHE PU3UKE je TOTPEOHO OMMCATH HAa HAYMH J]a CE U3 HHXOBOT OIKICA BUIHU O
KojeM ce morabajy panu, KOju je HeroB y3poK M ITa O MOria OUTH Mocenuia, 0JHOCHO
yTunaj Ha peanusaunujy nuibea KJC. V mpakcu, pu3uiy 4ecTo HUCY JOOpO OMHUCAHU, Te
CXOJHO TOME HHje aJeKBaTaH HH OJroBOp Ha HHX. Ha mpumep, decto ce Kao pHU3HK 3a
u3BpLIeHE onpeheHNX aKTUBHOCTM HABOIM HEIOCTAaTaK 3arociieHuX. Mehytum, cam
HEJI0CTaTaK 3allOCICHUX Ce MOpa CTaBHTH y ojapeheHm KOHTEKCT na Ou Morao OuTh
pPa3yMJbMB M NPHUXBATJEUB Kao pu3HK. Ha mpumep, MoryhHocT Kammbema HCNIaTa ycjie/n
HEI0BOJBHOI Opoja W mpeontepeheHOCTH M3BpHIMJIALA MOXKe JOBECTH /10 KpIIeHa
YroBOpHUX 00aBe3a U 0Jiokaje pauyHa. Tek 3a 0BaKo OMHMCaH PU3UK MOTY ce Je(pUHHUCATH
anekBatHe Mepe kojuma KJC Moke n1a pearyje u pu3HK cBeJie Ha IPUXBATIFUB HHUBO.

Cnuxa 2. Ilpumep onuca pusuka

2. AHAJIN3A 1 IPOUEHA PU3UKA

[Tonasna ocHOBa 3a MpOLIEHYy pu3MKa je nobap Omuc pu3uKa, ¢ YTBpheHUM y3poluma u
nocineaniiaMa pu3uKa, JONYHEHO C JoJaTHUM HH(opmanujama y oOnuKy aHanmuza (akropa
PU3UYHOCTH U MOKa3aTesba PU3UKA.

dakTOopu PU3UYHOCTH YKJbY4yjy noralhaje, OKOJHOCTH, TPEHIOBE, KapaKTEPUCTUKE BE3aHE 3a
OpraHm3anujy, HEHO IOCIIOBAKEe U OKPYXKCHE KOJH KPO3 y3ajaMHE OJHOCE MOry moBeharu
BEpOBaTHONY HAacTaHKa M yTHIIA] pu3nuKa. PakTOpH pa3sudHOCTH MOTY OWUTH, HITP: yBOl)erHe HOBOT
mpolieca WM CUCTEMa, MOY3[JaHOCT HMH(pOpMaIMja M IojaTaka, aJeKBaTHOCT Haa3opa WU
npahema, KaJpoBCKa MOMYHBEHOCT y CMHUCITY Opoja 3amoCiieHUX W HHXOBHUX KOMIIETCHIIHU]a,
CIIO)KEHOCT TIOCJIOBamka, OOWUM TIOCIIOBaWka, OJHOCHO TpaHCaKIMja, Npenpeke e(pUKacHO]
KOMYHUKAIUjH, KBAJTUTET HHPpaCTPyKType, UT/.

IMoka3aTe/bu pU3MKa Cy JeTalbi KOjH yKa3yjy OJHOCHO yI030paBajy 1a cy oapehene cutyammje
pusnuHe. [Tokaszaresbn pru3nka MOCEOHO Cy CBOJCTBEHHM 3a PU3HKE IpeBapa W HENPABMIIHOCTH, a
Behn Opoj mokaszaTeshba pU3MKa KapakTepucTHuaH onpeheHoM moapydjy ykasyje Ha Behy
BEpOBATHONY 11 je cuTyalija pu3uyvHa.

Haxkon cripoBesieHe aHanu3e BpIIM ce MpolieHa pusuka. [IporieHa pusuka je HeonxoiHa Kako Ou
ce pusunM Morid: 1) paHrupaT; 2) YTBPAUTH TNPUOPUTETHH PU3MIH, U 3) OCHTYpaTh
uHpopMalrje 3a JOHOUIeHE OJUTyKa O TOCTyMNamy ¢ pusuiuma. [IporeHa pusmka cripoBoau ce
MIPOIICHOM YTHIIaja M BepoBaTHOhe HACTaHKA PU3HKA.

YTuunaj ce ogHocu Ha 3Hauaj (pUHAHCHJCKUX WM HepUHAHCHjCKMX edekaTa WU TOoceanla
KojuMa Ou OpraHu3alija MorJia OuTH U3JI0KEeHA y CiTy4ajy peanm3aije pusuka. [Ipomena yruiaja



He y3uMa y 003up BepoBaTHohy, Beh caMo onroBapa Ha MUTaWme ,,wma he ce docooumu ako ce
oopehenu doeahaj decu?” YTunaj ce Moxke 0070BaTH OlleHaMa, Ha IIPUMEP, OJ1 je/IaH JI0 TET WIH
OJ1 jellaH JI0 TpH, TJe OIlCHA jeJlaH 3Hauu MpolleHy na he Taj morahaj uMaTu Mald yTUIIA], TOK
HajBUINA OlleHa 3Hauu Ja he moralhaj mmaTu BelNMK yTHIIA] HA OCTBapeme nuiba. Ocum 0o10Bama,
MOJKE C€ JIaTH OIHCHA MPOIIEHA, [1a TAaKO YTHUIIa] pU3HKA MOXKE OUTH MaJId, YMEPEH WU BEJIUKH.

BepoBaTtnoha ce omHOocu Ha MoryhHocT na he ce gecutu HemoBoJbaH aorahaj U mporemyje ce y
OJTHOCY Ha yKyIlaH Opoj MpOMEHa y IOCIOBHOM IpPOIECY Y yHarpen oapeheHoM BpeMeHCKOM
nepuony. BepoBaTtHoha ce Moxe 00/10BaTH olleHaMa UM C€ MOXE MPOIICHUTH OIMCHO Kao Maia,
cpenma U Benuka BepoBaTHoha. Hajamxka orena (mana BepoBaTHoha) 3Ha4M Ja mojaBa gorahaja
HHU]j€ BEpOBaTHA, JOK HajBUIIIA OIlcHa 3Ha4u jaa he ce norahaj necutu y BehuHu cutyamnuja.

[Iponiena BepoBaTHOhe HacTaHKa W yTHIaja pU3HMKa Hajuenrhe ce BpIIM HA OCHOBY IOJaTaka U3
NPETXOAHUX HMCKYCTaBa. 3HATHO j€ TEXKE MPOLEHUTH YTHUIA] NOTCHIMjATHOT PH3UKA Of
BepoBaTHONE HETOBOT HACTAHKA, alld Cy 3a MPOIEHY pU3MKa 00a eIeMEeHTa IMOJ[jeJHaKO BayKHA.
N3noxeHoCT pu3HKy Npoliekhyje ce Ha OCHOBY MaTpHIIE Y KOjOj C€ IOBE3Y]jy YTHIIa] U BepoBaTHOha
(mpou3Box yTuiaja U BepoBaTHohe). MaTpuua 3a mpoueHy pusuka gata je y Ipumiory 1 —
MaTrpuua 3a npoueny pu3uka 3x3.

Hakon mpolieHe pu3WKa BpIIM C€ HUXOBO PAHTHPAKE Paad HICHTH()HUKOBamA MPUOPUTCHUX
pu3HKa. Y OBOM IIPOIIECY BAXKHO j€ pa3yMETH pa3jiore KOju ce Hajla3e n3a OLCHEHOT PU3HKa U Ha
OCHOBY HBHX YTBPJIUTH Ja JU Cy NOTpeOHa Jajba UCTpaKMBama U aHAJIMW3€ JaTor pHU3HUKA.
[IpropuTeTHH pU3HLIK CYy OHU PU3HULM 32 KOj€ je IPOLEHEH HajBehH CTENEeH YKYITHE U3JI0)KEHOCTH,
IIPU YEMY j€ aKIeHaT HajIIpe Ha CTPATEeIIKUM PU3ULIMMA, ONIEPaTUBHUM PU3HILIMMA KOjU yTUYY Ha
aKTUBUPAKE CTPATELIKUX PU3KKA M PU3HLIIMA O] [TpeBapa 1 HEMpaBUIIHOCTU KOjuMa he ce 6aBuTH
HajBUILIE pPyKOBOJCTBO OpraHu3anuje. PUsuk ce cMatpa mpHOPUTETHUM aKO j€ OLIEHEH HajBUIIOM
OLIEHOM pH3HKa y cienehuMcuTyamujama:

e AKO npeJcTaB/ba JUPEKTHY MPETHY YCIEIIHOM 3aBpIIETKY MPOjeKTa/aKTUBHOCTH

e AKo je mocieauiia pu3HMKa noBpesa 3aKoHa 1 Jpyrux Mpomnuca

e Ako he nohu 10 3Ha4ajHUX (PUHAHCH]CKUX r'yOuTaKa

e AKO ce JI0BO/IM y MUTalke CUTYPHOCT 3alOCIEHUX

e Axo he y3pokoBaTH 3HaTHY IITeTy 3auHTepecoBaHMM cTpaHama KJC wnm y 6mio kojem

cityyajy o30usbHOTr ytuiaja Ha yriaen KJC.



pHuMep aHaIM3e PU3HKA Be3aHHX 32 NpoLec jaBHUX Ha0aBKHU

N36eraBame 3aKOHOM MpEIBUl)EHIX TOCTYIIAKa jaBHUX HA0ABKU
Onuc pusuxa: Jlejbeme BpEIHOCTH jaBHE HaOaBKe Kako OM ce M30erio 00aBe3HO MOKpEeTame
jaBHOT HajMeTama. [loceauiie Mory OMTH HE3aKOHHTO TOCTYIAke, HOBYaHE Ka3HE, HeraTUBHU
HaJla3W EKCTEPHE PEBH3Hj€, HETIOBOJHHU YTOBOPH Y CMHCITY KBaJIUTETa/IICHE.
Iloxazamenu pusuunocmu: Pacte 6poj yropopa CKJIOIUBEHUX O€3 IMOCTyIKa jaBHE HaOaBKeE
(30% BuIIe y OAHOCY Ha IPETXOJIHE IIEPHO/IE); jaBJba Ce TPEHI mopacTa Opoja yropopa y Kojuma
Cy MemaHe TOojenHE CTaBKe (KOJWMYMHE M IICHE) HAKOH 3aKJbyueHha yroBopa; Majau Opoj
3aMoCieHNX y TOCTyNuMa HabaBKe M yroBapama (OTekaHa MpHMEHa IMOoJeNe JTy>KHOCTH);
3aKJbYYCHH Cy YTOBOPH 32 Majie KOJMYMHE poda/pasioBa, a 3aTUM Cy HapydeHe J0JjaTHe HaDaBKe
on ucror nobasspada (20 % ox yKyImHOT yroBopa); A0AeJbeHU YTOBOPH MOjeIMHUM MOHYyhaunma

THK UCIIOJ [Tpara 3a paclicUBame jaBHE Ha0aBKe.

Kako Ou ce nedunucane oarosapajyhe Mepe y nuipy CMamuBamba PH3HKa HA NPUXBATIHUB
HUBO, B)XHO j€ pa3syMETH pa3jore KOju ce KpHjy M3a OLEHCHOI PU3UKa U Ha OCHOBY TE
uHpopmalije yTBpIUTH jecy Ju moTpeOHe Aabe aHanu3e. Ha kpajy, o mepama ojiydyje
HaJUIe)KHU PyKOBOJIMIIAIL, aJTM IMIPUCTYI 3a MPOILIEHY pU3nKa Tpeda KOPUCTUTH HA jeJTHOCTABaH
W IparMaTi4aH HAa4MH, U Tpebda ra CXBaTUTH BUIIEC KAaO HAYMH MOKpPETama CTPYKTypUpaHe
pacmpase 0 pU3HIKMa, @ Makbe Ka0 CPEICTBO 3a YCIIOCTaBJbambhe MPELU3HOT HUBOA PU3HKA.

Cnuxa 3. Ilpumep ananuse puzuxa

3. OATOBOP HA PU3UKE

PearoBame mim oroBop Ha PH3MK je pazMarpame MOryhux mMepa KojuMa ce MOXKE YTHIIATH Ha
MPUXBATJBUBOCT pu3uKa. CBpXa OJroBopa Ha PHU3MK je Jla Ce HEU3BECHOCT OKPEHE y KOPHUCT
OpraHu3aIlyje OrpaHNYaBabeM TPETHH U KOPUIINESHEM MpyKeHuX npuimka. OmIyKy 0 0IrOBOpYy
Ha PU3HK J0HOCE PYKOBOAMOLIH.

Mepe koje he ce mpemy3eTn Kao OJroBOp Ha PU3HMKE MPBEHCTBEHO 3aBHCE O] YTBpheHHX y3poka
pusuka. Mepe 3a pemaBame WU yOJakaBambe CTPATEIIKUX PU3HMKA 3aXTEBajy OJIYKE Ha HUBOY
cTpaTeruja, HOJUTHKA, U3MEHE U JIONyHE 3aKOHO/IaBHOT M/UJIM HHCTUTYLIMOHAIHOT OKBUpa. Mepe
3a pelaBambe WIM yOnakaBambe ONepaTMBHMX pU3MKa Hajuemthe 3axTeBajy JOMyHE U U3MEHE

OIICPpaTUBHUX IIpaBUJia U Ipoucaypa, jaanJe KOHTPOJIHHUX IMOCTYIIAKa, yHanpteeEa IIOCIIOBHHUX
CHUCTEMA, aKTUBHOCTHU U ITpOoIIECa.

OCHOBHM HaYMHHM MOCTYIIaka M0 PU3UIUMA, Tj. OATOBOPH HA PU3UK MPUKA3aHU Cy y TaOenu:



HN30eraBame
pu3uKa

Tperupame
(pemiaBame)
pu3uKa

(mpeHoc) pu3uka

Tonepucarn pusuxk

I Tpancdepucame

Heku ce pu3unm Mory JCTMMHUYHO WM MOTIYHO u30ehu
MO (PUKOBAEEM HITH YKUAAHEM aKTUBHOCTH OTHOCHO ITpoIIeca.
MehyTtum, Tpeba HarIacuTH 1a je MOryhHOCT yKuaama oapehene
AKTUBHOCTH OTPaHWYCHA Yy jaBHOM CEKTOpPY jep ce oxapeheHe
AKTHBHOCTU 00aBJbajy YaK M aKO Cy MOBE3aHU PU3UIM BEIHKH
QM HE TMOCTOjU JPYrd HAYMH 32 OCTBApCHC IUIAHMPAHUX
pesyaTtara wiM nuiba. Onmuja u30OeraBama pU3MKa MOXE Ce
KOPUCTUTH Y YIIpaBJbaby NPOjEKTUMA, aKO Y HEKOM TPEHYTKY
IIOCTaHE JACHO Ja je YrpokKeH oOoJHOC Hu3Mel)y IulaHupaHuX
TPOILIKOBA ¥ KOPUCTH.

CBpxa TpeTHpama jecTe Ja mako he ce oapelheHa aKTHBHOCT y
OpraHu3alliji HACTaBUTH Ca pHU3UKOM, OpraHusamgja he
npeay3eTn paame (YBECTH WHTEPHE KOHTPOJIE) Ja CE PHU3HK
OrpaHWYM Ha MPUXBAT/BMB HHUBO. YKOJIHMKO C€ OJUIy4d 3a
TPETHpAE PHU3UKA, MTOTPEOHO je OAPEANTH MEpE 3a YIPABJHAbHE
pHU3HILIIMa, POK U OATOBOPHO JIUIIE 3a CIIpoBoleme Mepa.

Haj6ospu onroBop 3a ynpaBibamke HEKUM PU3MIIMMA jecTe Jia ce
pu3uLK TpaHcepulry Win aa ce noxaene ¢ Tpehom crpanom. OBa
je omuuja noceGHO 100pa 3a yMambHUBambe (GUHAHCHJCKUX PU3UKA
WINA pU3MKa 1o UMOBHHY. Moxe ce pehu na tpanchep pusuka
yMamyje U3JI0)KEHOCT OpraHHu3aIlfje TOM PH3UKY WU J1a ApyTra
OpraHm3aiyja moceayje KamamuTeTe 32 ¢(EKTHBHO YIPaBIbamke
TUM PU3UKOM. Ba)XHO je HallOMEHYTH J1a C€ HEKH PU3UIN HE MOTY
(y motmyHocTH) TpaHCepucaTd — HAPOYHTO HHje MOTyh
TpaHc(ep pU3uKa KOjU je Be3aH 3a permyTalnjy 4aKk U YKOJIHMKO ce
YTOBOPH U CaMo MpYXKambe ycayra BaH OpraHu3alyje.

Jenan o1 oiroBopa Ha pU3UKe MOKEe OMTH TOJIepHCamke pU3HKa Oe3
npeny3uMama Omino KakBux Mepa. Yak M ako ce He Moxe
TOJIEPUCATH, CIIOCOOHOCT JIa C€ HEUITO ypaau MO MUTamby HEKHX
pu3nKka MoOXe€ OWTHM OrpaHWYeHa, OIHOCHO TpPOIIKOBU
npeay3uMama oapeheHux wmepa Mory OWTH Hecpa3MEpHH
MOTEHITM]aJTHO] KOPUCTH. Y TUM CITy4ajeBUMa OJITOBOP MOKE OUTH
ToJiepucame nocrojeher crerneHa pu3ukKa.



4. IPAREBE U U3BEHITABAIBE O PUSUIIUMA

VYnpasipame puU3MLKMMa jeé KOHTHHYHUpPaHU Ipolec Koju oO0yxBara mpaheme yTBpheHHX pu3nka
Kako Ou ce OJlaroBpeMeHO yO4HJIE CBE IPOMEHE Be3aHE 3a PH3MKE M O TOME M3BECTHIIM CBH
cyOjeKkTH O] 3Hayaja 3a peanu3alyjy uJbeBa opranm3amnuje. Hanmme, 003upom J1a ce MOoCIOBHO,
€KOHOMCKO ¥ 3aKOHOJIaBHO OKpY)KCHE€ HEMPEeCTaHO MEHa, J0Jla3d JI0 MPOMEHE pH3HKa W
MPUOPUTETHUX LIUJbEBA. 300T TOora pu3nKe Tpebda peloBHO pa3MaTpaTH M PEBUANPATH KaKo O ce
3aprkaia epUKacHOCT OJIrOBOpa HA PU3HK.

[Tocnenma ¢aza y npoiiecy ynpabarmba pU3MLMMa YIIPaBO ¢€ 0OJHOCH Ha npaheme U U3BEIITaBambe
O PHU3UIMMa KaKo OM PYKOBOJIMOLM CBUX OPraHM3ALMOHUX jEJMHMIIA MOTJIM MPATUTH 1A JIU Ce
HUBO U PO HIT pU3MKa MEHA, J1a JIH j€ YIPaBJbakhe pU3HIIMMAa ePUKACHO U J1a K Tpebda nmpeay3eTu
Jlajb€ KOPEKTUBHE Mepe Kako Ou ce pU3MILIM CBEIM Ha MpUXBAaT/bUB HUBO. [Ipaheme yTBpheHnx
pu3uka o0yxBara u npaheme crpoBolema Mepa 3a CMambemhe pru3uKa. M310KeHOCT pU3HKY MOKE
OouTH cMameHa, oBehaHa WM HempoMemkEeHa, IITO 3aBUCH O] TOTa Jia I Cy Mepe 3a yOsiakaBame
pHU3HKa CIIPOBE/ICHE M KOJIMKO U jeCy JIU HacTajie HOBE OKOJIHOCTHU Yy MOCIIOBAbY.

CBaku pyKOBOJHJIAIl OPraHU3AIMOHE jeIUHHIle 00aBe3aH je 1a, y OKBUPY CBOje HAIJICIKHOCTH,
MEPUOIMYHO aXypHpa MPOICHY PH3WMKAa M TMpaTH CIPOBOHCHE MEpa 3a CMambCHhE pPHU3HKA.
Pesynratn npahemwa ymnmcyjy ce y Perucrap pusmka, 1a O y4eCHHIIM Y CUCTEMY YIpaBJbamba
PU3HIIMMA B JJOHOCHOIIU ITOCIIOBHUX OJITyKa IMPaBOBpEeMEHO nMaiu motpedure napopmaimje. OBaj
MpOIIEC MMO/Ipa3yMeBa PEOBHO aKypupame Peructpa pusuka Ha TOIUIIBEM HUBOY ca MOCEOHUM
aKI[CHTOM Ha HOBE PU3HKE.

M3Bemitaj o pu3MIKMMa MpecTaB/ba OCHOBY 3a IMPUIIPEMY T'OJHILIET U3BEIITaja O CIPOBOhEHmY
aKTUBHOCTH Ha NMPUMEHU U yHampehemwy cucreMa MHTEPHUX KOHTPOJa, OJHOCHO (PMHAHCH)CKOT
yopaBjbabha U KOHTpoje. Opranuzanuja Tpeda Ja YCIIOCTaBM TakaB CHCTEM H3BELITaBama O
pu3MIMMa J1a Yy OJroBapajyhuM BpEMEHCKHMM pa3fo0sbuMa (HajMame JE€HOM TOJUIIHE)
pyKoBoJauOLM opraHuszanuje Oyny uH(popMmHucaHH O OMTHMM pHU3UIMMa U MepaMa Koje ce
Ipey3uMajy y Be3u C yIpaBJbamkbeM pusuiMa. M3BemraBame o pusuuma ce o0IMKyje rnpema
norpebama opraHuzaiyje, i je HEONmXoJHO Ae(uHucAaTH ydecTalocT H3BelITaBama, KO he
IpUIlpeMaTH u3BelITaje, komMe he ce OHM ciaTu, HUBO MOTpeOHMX jAeTasba U ci. Ha HHUBOY
OpraHu3allyje U3BelITa] O yIpaBJbakby PU3HLIMA MOXKE 12 Ca/IpXKU:

v Kparak omic ycrocTaB/beHOT CHCTEMA YIIPaBIbatha PU3UIIMMA Y OpPraHU3aIln]jH;

v' Tlpersen HajBaXHUjUX pU3MKA (IO CTPATEIIKAM IUJBEBHMA, TIPOTPAMUMa/ MPOjEKTUMA,

NpOIIECHMa, WM BPCTaMa PU3UKa U CIL.);
v O6jarimbeme HAYMHA MTOCTYIIaka M0 HAjBAKHUJUM PU3UIIAMA;
v Mudopmaryje 0 TOME KOjH Cy C€ B&XKHHjU PU3UIIUA OCTBAPUIIH Y TIPETXOIHOM MIEPHOIY .



pama M3BelTaja 0 pU3MIKMMa NMOCeOHO Tpeba oOpaTUTH NaKkby Ha HOBE
acTalie yclea mpoMeHe rnocrojehe peryiaTuBe, MPOMEHE HAJUICKHOCTH 3a ofpel)eHo
MOJIpy4je NMPUJIMKOM Cliajarba WM pa3jBajarba OpPraHW3alliHUX jeJWHUIA U CIn4yHO. Ha
pHUMEp, aKO Ce NPUIMKOM OPraHM3alMOHUX TNPOMEHA HE BOJIU padyyHa O KOHTUHYHUTETY
crpoBolema MpojeKTa U He JOHece OJiTyKa 0 ToMe Ko he OuTH 3aay’KeH 3a Boheme MpojeKTa
KOjH je cajia y HaJUIeXKHOCTH JIPyTe OpraHu3aIlMoHe jeIMHUIIE, TO 32 MOCIEANILy MOKE UMATH
HEYCIeX y pealn3anujy IpojexTa u (UHAHCH]CKU I'yOUTaK.

Taxohe Tpeba BonuTH pauyHa Ja HaBEIECHU M3BEINTaj HE OyAe MyKOo 00jelumbaBambe PasHUX
perucrapa/moj-perucrapa pu3uka y jeian T0KyMeHT, Beh pusuke tpeba caxero oOpaauT U
MPHUKa3aTh CaMo OHE KOjU Cy 0/1a0paHM Kao KJbYYHHU W BKHU 33 PyKOBOAMOIIE U 33 KOj€ CY
UM HeonxoaHe nH}opMaIyje o mpeay3eTum Mepama. Hajuemrhe cy To pu3uim Koju yTudy Ha
OCTBapemE CTPATEIIKUX LUJbEBA, HA PEIyTalH]jy, Ka0 U PU3UIH C BEIUKUM (DUHAHCH]CKHM
HocieAnIaMa UM Iocieunama mo 6e30e1HOCT 3arocIeHuX.

Cnuxa 4. Ilpenopyxe 3a usgewmasarbe 0 pusuyuma

PE3UME

Pusuk je moryhnoct Hacranka poral)aja Koju MOKE HENOBOJPHO YTHIIATH Ha OCTBApEH-E
MOCTaBJFEHHX IUJHEBA OpraHu3alrje U THME HajBeha mpeTma Mo 0CTBApeHe KaKO CTPATEIIKIX
TaKO U ONEPATUBHUX LIWJbeBa. be3 nobpe npakce ynpapibama pU3HIMMa, OpraHU3alija He MOXe
e(pHUKacHO yIpaBJbaTH HU CBOJUM pecypcHMa. YIIpaBJbalke PU3MLMMA IMOJpa3yMeBa HUXOBO
UACHTU(DUKOBAKHE M ONKC, aHAJIM3Y, NPOLEHY U PaHTHpame MO NPUOPUTETHMA, OATOBOP Ha
pusuke u npaheme M H3BelITaBame. [IpenyciioB 3a yCHENIHO ymnpaBbambe pU3MLMMa jecTe
yTBphHBame jaCHUX U KOH3UCTEHTHHX IMJbEBA OPTaHU3AIIH]C.

3A BUIIE UHOOPMALMJA O IPOLUECY YIIPABJbABLA PUSULIUMA TIOTJIEAATU CMEPHULIE
3A YIIPABJLAILE PUBUIITMMA MUHUCTAPCTBA ®UHAHCUJA PENTYBJIMKE CPBUJE?

! https://www.mfin.gov.rs/o-ministarstvu/e-learning-finansijsko-upravljanje-i-kontrola/
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IHPUJIOI' 1 - MATPUIIA 3A ITPOLHEHY PU3UKA 3 x 3

[Iporena pu3uka BpIIM ce HA OCHOBY JIBE BPCTE yJIa3HUX HH(OpMAIHja — MPOICHE YTHIIaja PU3UKa
U TpOIICHE BepoBaTHOhe MojaBe pH3HMKa. YKYIHa W3JI0KEHOCT PU3UKY N00Hja CE MHOKEHEM
0o/10Ba 3a yTHIIaj ca 00J0BMMA 3a BepoBaTHONY (Tako ce pu3HK ¢ HajBehuM yTHIlajeM U HajehoMm
BepoBaTHONOM, KOje 00/1yjeMO OLIEHOM TPH, MOKE ITPOLICHUTH C HajBHUIIIE JIeBET 00/10Ba).

YKymnHa M3II0KEHOCT PU3UKY MoOke Outh Hucka (oueHa 1, 2), cpeama (oueHa 3, 4) U BHCOKa
(ouena 6, 9). Pesynraru nporiene ce eBuaeHTHPajy y Peructpy pusuka. Kox yrBphuBama rpanuie
npuxBaribuBocTH pusnka KJC monasu ox ,,ipuctyna cemadopa’, Ipu 4emy 3eJICHH PU3UIU HE
3aXTEeBajy Jajbe JIENOBambe, )KyTe pu3nKe Tpeda HaI3UpaTH U yNpaBJbaTU HUMa CBE 10 3€JICHOT
HHUBOA (ako je Moryhe), a IPBEHU PU3HUIIM 3aXTEBA]y TPEHYTHY aKIIH]y.

3 3

- Benuku

= 2 2 4

o Cpenmu

= 1 1 2 3

Manu
1 2 3
Marna Cpenma Benuka
BEPOBATHORA
Beaunkn 3 [Ipexua ocHOBHUX MporpamMa/mpyxama yciayra rpahanuma

Benuku ¢puHaHCHjCKHM T'yOUIM W/WIIK 3HaYajaH ryOUTaK MMOBUHE
Benmka mTera 3a ;KHBOTHY CpEeTUHY
[IpuTHcak jaBHOCTH 32 CMEHY PyKOBOJICTBA

Cpeawn 2 | Ilpekun nena OCHOBHHMX Mporpama Wi yciryra

3HavyajHu UHAHCH]CKU TyOUIM W/WIH TYOUTAaK UMOBHHE Ca YMEPEHUM
nociaeannama

W3BecHe mTeTHE MOCIEIUIIE TT0 KHUBOTHY CPEANHY
VYTHI1aj Ha TOCTIOBHE IIMJHEBE HIDKUAX MPHOPHUTETA
HeratuBHU Me1jCKH U3BELITAjU
Maun 1 Kammeme y pokoBHMa KOJT Mamke 3HaUYajHUX MTPOojeKaTa/yciayra

Munnmaian GUHAHCH]CKH TYOHITN W/WIA TyOUIIM UMOBHHE MaJie
BPEIHOCTH

[IpuBpemeHe mreTHe NOCIeANIIE IO )KUBOTHY CPEIUHY

Mame nospeze npasa
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ITPOIIEHA BEPOBATHORE ‘

Beaunka 3 Ouexkyje ce na he ce oBaj norahaj japutu y Behunu cirydajeBa

Cpenma 2 Jlorahaj ce MO>ke jJaBUTH ITOHEKal

Mana 1 Mauo je BepoBaTHoO 1a he ce norahaj jaButu
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